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YKUTYBYHMCH
MEXHAT PECYPCJIAPUHU BOLLIKAPULI TU3UMU ®YHKIUAJIAPU
AHHOTAIUA
Makonanga MexHAT pecypclapuHu O0mIKapuil GpyHKIUsIapy, YIapHUHT TapKUOUit
Ty3WIMaJlapyd, y3apo OoOfiauK OynraH (QyHKUMsUIapHH Oaxapuin Ba Oy
baonusTIapHU Oaxounar xapacHiapu MEeXHaT pecypciIapuHUHT
camMapaJopJIUTUHU Oelruiamy XaKkuaa GUKp IOpUTHIITaH.
Tasnu ubdopanap: mexnam pecypciapuru bowkapuut, 60wKapys8 QyHKyusIapu,
MexHam pecypciapuny mauiaw, Qaoiiaumupuil, MexHam pecypciapuHu
pabamaanmupui.
AHHOTAIUA
OYHKIHUU CUCTEMBI YIIPABJIEHUS TPY1OBBIX PECYPCOB
B crarbe uznoxeHa (QyHKUMU CTPYKTYphl YIIPaBJICHUS TPYAOBBIMH PECYPCAMH,
OpraHM3aIMOHHAsl CTPYKTypa TPYIOBBIX PECYpCOB, B3aWMOCBS3b BBITTOJIHIEMBIX
CBS3aHHBIX MEXIY CO00M (YHKIIMOHANBHBIX OO0S3aHHOCTEH, a TaKXkKe OIICHKA
npolecca JIeATeIbHOCTH TPYIOBBIX PECYPCOB OTpakaromue ux 3p(HeKTUBHOCTb.
KuroueBble cj10Ba: ynpasnenue mpyoogulMu pecypcamu, omoop mpyoossix

pecypcos, MOmuayust, CUMYIUPOSAHUE MPYO08bIX PeCypCos.

ANNOTATION
FUNCTIONS OF MANAGEMENT SYSTEM OF LABOR RESOURCES
The article describes the functions of the structure of human resources
management, the organizational structure of labor resources, the interrelationship
of interrelated functional duties, as well as the assessment of the process of labor

activity reflecting their effectiveness.



Key words: management of labor resources, selection of labor resources,

motivation, stimulation of labor resources.

V36eknucronna omu6 GOpHIASTraH HMKTHCOAMH  HCIOXOTIap  6030p
MyHOcCa0aTIapUHU IAKJIJIAHTHpAp OHKaH TalIKWIOTIAPHUHI MAaBKECHMHH XaM
TyOnaH y3raptupMokaa. Typiu Xuil MyJK, XaXXMU Ba (aoiausITH Xap Xuji OyiaraH
KOPXOHAJIAPHUHT MaBKyJ OYJIHINM SIHTM MKTHUCOIHI, Ba XyKyKUH MyHOcabaTiap
HIaKJJIaHUIINATa 010 KenMokaa. by xonat nHcoHnap ypracugaru MyHocadatiapra
XaM Y3MHHU TabCUPUHHM KYpPCATMOKJA, YJIAPHUHI MYJKKA, OJIMHAETTaH HATHXKa Ba
YHUHT caMapaJiopJiurura OyJiraH Kapaiu TyoaaH y3rapud 0opMoK/a.

Hcrana€rran nupoBap/l HaTWKara SpUIIMII YYyH VOKTUMOMH KapacHiapra
MaKCaJjii TabCHUP KYpCaTUIUIAP MEXHAT pecypcilapyuHU OOLIKAPYB TU3UMHHHUHT
byHkusiapu xucodbaanaau. QOyHKUMsUIapAa OOLIKAPYB TU3UMHUHHUHI MOXUSTH,
Ma3MyHH, MakcaJ Ba Basudanapu HaMOoEH Oynaau. OyHKUMsUuap OOLIKAPYyBHUHT
TapkuOMi Ty3WIMalapuHU spatuiaa MyxXuMm YpuH Tytaad. DyHkuusnapHu
Yypranum OOIIKapyB TU3UMUJATU TApKUOUN Ty3WJIMaHM IIAKIUIAHTUPUII, YHUHT
OynuM Ba OYJIMHMAJApUHUHT BaKOJATIApPUHU Xamaa y3apo OyHcyHUI
MyHOca0aTIapuHy OeNTHIIAITHUHT MyXUM HIapTH XucobaaHaau. OyHKIMSIIApHUHT
MEXHAT pecypcllapuHi OOIIKapyB TM3UMUAATU YPHUHHU «Makcajjiap — Bazudanap
— GyHKUMsIIap — Ty3WiIMa» KYpUHHIIMIA TacBUpJAIl MyMKHH. Y ¥3ura Xxoc
TATKWIUK TY3WIHIIA OpKaidu OoImKapyB BasudanapuHUHT OaKapWIMIIWHA
TabMUHIaau. Xap Oup ¢dyHKIus y3 coxacura sra O0ynuO, y3ura xoc ycyiiap
OuJiaH aManra OUIMPUIIaIN.

A1 KuOaHOBHUHT TabKuUIalnya: «YMyMHH OOHIKapyBHUHT Maxcyc
byHKUMsIIapy ¥3 HaBOATHAA KylHaru y4 Typra Oy anHaau:

1. MxtuMowuit TU3MMIIapIa MabMyPUH—TAIIKIIIANA OOMKAPYBHUHT ()YHKIHSIIAPH;
2. WMoxtumonii TU3UMJIapJa Kaap—pecypceiapra OuJ OOITKApyBUHUHT
byHKUHMsIIapH;

3. MxtuMownit TM3nMIapaa xapaCHIn—TallKuiIui OOMTKapyBHUHT (DYyHKITUSIIAP»L.

1 KubanoB A.S.Ympasnenue nepconanom opranuzanuu. Mocksa MTHOPA-M.,2008



Oxopuna TabkuanmaHrad WKKUHYA Typaard (QysHkmussiap —  Vbkrumoui
TU3UMIIApJA KaJap—pecypciapra oujl OOMIKapyBUHUHT (QYHKIUSIAPH MEXHAT
pecypciapyuHi OOIIKAPUII TUSUMUHUHT (PYHKIUSTIAPU XUCOOIaHA TN,

MexHaT pecypciapuHy OOIIKAPHII TH3UMUHUHT (DYHKIUSUIApU €KW Kaapra
OUJI—pecypciid OOMKAPYBHUHT QYHKIUSIIApU KyHUJaru TapKuOuid Kucmiiapra ara:
1) um haosmATHra MEXHAT PECYpPCIIApUHM TaHJAIl ()YHKIHSCH;

2) ui GaoauITUTa MEXHAT pecypCliapuHu Tanépiail (yHKIHSICH;

3) MeXHaT pecypclaapuHUHT (aosutamTupuin (pardaTiaHnTupuin) GyHKIUSACH;
4) MmexHaT pecypciapu (HaoHITHHU pecypceiiap OMIaH TabMHUHIIAIT (PYHKIIHUSACH;
5) MexHAT pecypCIapuHUHT U (GAOTUATHHH OaxoJarl (yHKITUSICH.

Yoy dbyHkuusuiapHu anoxuaa Kypuod 4uKaMus:

Hw gpaonuamuea mexnam pecypcrapunu mauiawi (dxcamiaui) — Oy Xu3mar
(J1aBo3UM) MaKOypUSTIApH, IIYHUHTIIEK pekKajJallTUpWiIraHn Basudanap Ba Oup
MapTaJIMK TOMIIUPUKIAPHU camapalid Oakapuilira HI SPOKIM OYiIraH MexHar
pecypciaapuHH TaHaad OJIUII MAKCaAUAAru OOmKapyB QyHKIUSICUANP2.

Kamnam ycnybu — Oy Kyiimaaru Oem OOCKWYTra OWPIIAIITUPHUIIT MYMKHH

oynran ¥3apo OOFIMK Ba MyalsH KeTMa—KeTJUKAa OaxapuiaJuran
XapakaTJIApHUHT WHFUHIUCUINP:

— MEXHAaT pecypclapuHUHT KacOuil Ba 1maxcuii xuciar (cudar)mapura
KYWHJIaUurad TajadiaapHu aHUKJIAIIL

— XOMUMJIMKKA HOM3OJIADHUHT KOOWIMSTIIApU Ba IIAXCUW XHUCTATIAPUHU
Ypranui Ba 6axosan;

— HOMBOJUJIADHUHT  KOOWJIMSTIApM Ba  IIAXCUW  XHUCJHATJIApUHHM, MEXHAT
pecypciapvuHUHT KacOuii Ba maxcwii xuciaT (cudar)mapura KyWumaaurad
Tajabsap OUsiaH COMMIITUPHILL

— HOM3O0/JIAapHU, YJIapHUHT KOOWIHMSATH Ba IIaXCUM XHUCIATIapura Kypa ¥3apo

COJIMIITHUPHUIILI,

2 Cxomnpinaro U.A., Eppemos O.1O. Ynpasnenue nepconanom. — CI16.: U3n—Bo CmonbHoro yH—Ta, 2000.



— MEXHaT pecypclapuHUHT KacOud Ba maxcuit xucnar (cudar)mapura
Kyiunaaurad Ttajgabiap HyKTau Ha3apuJaH, SHI MabKyJl Ba MOC HOM3OMJIapHU
TaHJIAILL

«Kammam HaTwkKacwaa JOMMHA Ba BaKTHHYAIWK (HaONHAT KypcaTaauraH
MEXHaT Kamoajapra, Xu3Mar (JJaBO3UM) MaxOypusTiapH, UIYHUHIJCK
pexanamtdpwiran Basudanap Ba OUp MapTaIMK TOMIIUPUKIAPHU CaMapaiu
Oaxxapuiira BSHr SPOKJIM OyJaraH MeXHAaT pecypceiapd, SbHU KyHUJaru
XycycusiTiaapra sra 0yJiraH MEXHaT pecypciapy TaHjaad OJTuHAIM:

a) Xu3MaT MaxOypusTIapura MOC KeJIyBUM Ba YJapHH camapajid Oakapuiil
YUyH €TapJid KOOWJIMUsTIapra,

0) xu3mMaT MaxOypuUsATIapura MOC KeJIyBUM Ba yJIapHU camapaiu Oaxkapuil
YUYH €Tapiv IIAaXCUM XUCIATIapra,;

B) €TapJiv Ba 3apypuil UIll KOOWIMSTIIAPU Ba aMaJinil TaxKpuOanapurans.

Hw gpaonusmuea mexnam pecypcrapunu matiépraus — 0y Makcaau, MEXHAT
pecypciiapuia Xxu3Mar (J1aB03UM) MaXOypUsTIapH, peKalalllTUPUITrad Bazudaiap
Ba OMp MapTaJuK TOMNIIMPHUKIAPHU camapaiu Oaxapull Y4yH 3apyp KacOui
OwMMIIap, Majika Ba yKyBJap, LIYHUHTACK ylIOy (aoiusT YUYyH eTapiu IIaxcHid
XUCJATIApHU MAKIUIAHTUPHIILIaH noopat Oyarad OomKapyB QyHKITUSICHIUD.

KacOuif yxutumi Ba TtapOusiiami yciyou — Oy Kyhumaru Oermnr Oockuaura

OMpJAIITUPUIII MYMKHUH OYiraH Vy3apo OOFIMK Ba MyailsiH KeTMa—KeTJIUKJa
OaxapuiIaJural XapakaTIapHUHT HUFUHIUCUTUD:

— MEXHAT PeCcypCIapyHUHT KacOui Ba IIaXCHM XHCJIaTiapura KyWuiaaurad
TajabJapHu aHUKJIAIITHPHULL;

— aHUK MEXHAT PECYPCIIApUHUHT MaBKy/ KacOuii Ba MAXCUI XUCIATIaPUHU
Ypranuin Ba 6axoJan;

— MEXHAT PECYpCIapUHUHT KacOWW Ba IIaXCUW XHCIATIApPUHH, MEXHAT
peCypCIapyHHUHT KacOMil Ba MIaAXCUN XUCTATIapyura KyWniaaurad Tanadnap ounan

COJIMILTHPHILL

3 Ammes V.M. DxoHomuKa Tpyzaa: yueOHuK 1 6akanaBpos. M.: FOpaiir, 2012



— TETUIILTU Tasnabyiapra Moc KeJMIUIapH YIyH, MEXHAT pecypciaapura eTapiu
Oynanuran kacOWi Ba IMIAXCHI XUCIATIApHU aHUKJIAILL;

— camapayid (HaoNHAT KYypcaTUIIUIApU MaKCaJuJa, MEXHAT PECypCIapuHUHT
KacOuil Ba maxcHii XUCIaTIapUHU MAKIUTAHTUPHII Ba PUBOKIAHTUPHILL

MexHaT pecypciapuHy uiln (aonusTura Ta€pnam HaTHKacuaa, Xu3MmaT
(J1aBo3uM) MaXOypusTIapH, IIYHUHTJECK peKalalllTUpWraH Basudaiap Ba Oup
MapTajJuK TOMIIMPHUKIAPHU eTapiuda OujaJurad Ba camapaiu Oakapa ojlaJuraH
MEXHaAT pecypciapy, SbHU KyWuaaruigapra sra OYIraH MeXHAaT pecypcliapu
Tan€piaHaau:

a) uiml (QaoJuATH Ba YHUHI CaMapaJopiurd OMWUIapu Oyinya KacOwWii
ownmmItapra,;

0) i (GaoJMATHHM CaMapajd aMmalira OLIMPHUII y4yH KacOui Majaka Ba
YKyBJIapra,;

B) Il (PAOJIMATHUHM camMapajyd amMajira OUIMPUII Y4YyH 3apyp IIaxcHii
XHUcnatiapra.

[y 6oucnan: Mexnam pecypciapunune gaoruamunu gaorrawmupuutl — Oy
MEXHAT pPECYpCIapUHUHT XHU3MaT (JIaBO3UM) MaXOypHsTIapu, UIIYHUHIACK
pexanamTupwirad Basudanap Ba Oup MapTaJMK TOMNIIMPHUKIAPHU CcaMapaiu
OakapullUIapy YYyH MHTWIMII Ba KM3UKUIUIAPUHU MIAKIUIAHTUPUII MaKCaauIaru
OoMKapyB GyHKIHUSICUIUD.

ParGatnantupuin (cTuMmyiuiam) yciayou — Oy Kydugaru Oemr OocKudra

OMpJIAIITUPUIII MYMKHUH OYiraH Vy3apo OOFIMK Ba MyailstH KeTMa—KEeTJIUKJa
OakapwiiaIural XapakaTIapHUHT WHFUHIUCUIND:

— MEXHAT pecypciiapy TOMOHHUJAH XHU3MaT MaXOypHUSTIApUHU CaMapaiu
Oa)kapuIlra UMKOH sipaTauraH MOTUBJIApHU aHUKJIAI,

—Xap Oup MexHaT PECYpCHHUHT IaXCHUM KaapusTiapu Ba XalTuil
AXTUEKIIAPUHY YPTaHUII Ba OaxoJaliu;

— Xap OMp MeXHAT PECYPCUHUHT MIAXCUN aIpUATH Ba XaéTUM IXTUEKIAPUHU
MEXHAT peCcypciiapu TOMOHH/IaH XU3MAT MOKOYPUSITIIApUHU caMapaiy OakapuIira

HMKOH spaTaiurad MOTHUBJIAP TU3UMHU Oman COJIMIITUPUIII,



—xap Oup MexHaT pecypc TOMOHHJAAH ¥3 XU3MaT MaxOypusTIapuHU
camapaiy Oaxapuliapy yayHETapiu Ba 3apyp MOTHBIAPHU aHUKJIAII,

—Xap Oup MeXHaT pecypc y4yH camapayid (aojauar onud OOpUIld ydyH
eTapiau (paoIaITUPYBUX MIAPOUTIAPHU SAPATHILI4.

MexHaT pecypciaapuvHr Ul (HAOTUATHHU (DAOJUTAIITUPUIIT HATHUXKACUIA
XU3MarT (J1aBO3UM) MKOYpUSITIApH, IIYHUHTICK peKallallTUPUITraH Bazudanap Ba
Oup MapTaJIUK TOMIIUPUKIAPHHU caMapaiy OaXKapuIMIIUTa eTapinya MHTUJIaIUraH
(KM3UKaJUTraH) MEXHAT pecypcliapy MIaKUIaHuO, yaapaa:

a) Waxcuil KaapusaTiaap sSpaTWiIral parOaTaHTUpUIUIAp (CTUMYILUIAP)
TOMOHHUJAH KepaKIIu Aapaxaja Kyinab—KyBBaTIaHaIu;

0) sdApatwiran parOaTiaHTHpUlUIap (CTUMYJUIap) TOMOHMJIAH —IIaXCUN
Xa€TUM DXTUEKIIAPU KEPAKINYA KOHIUPUIIAIN;

B) IIAXCUWA MHTWIUIUIAPU parOaTIaHTUpUILIAp (CTUMYJUIap) TOMOHMJIAH
KepakJinya cakjiad TypuiIaJiu.

Mexnam pecypcrapunune gaoausmunu pecypciap OUIaH MavbMUHIAUL —
OyYHUHI Makcagud MeEXHAT pecypciapu uxTuépura xu3mar (J1aBO3UM)
MaxOypusTIapH, IIYHUHIIEK peKalallTUpUITraH Bazudanap Ba OUp MapTaauK
TONIIMPUKJIAPHU camapalii OaKapuIll y4yH 3apyp axOopoT pecypciiapu, MOIIUI—
TEXHUK, MOJIMABUI Ba OOIIKA pecypcllapHU TaKJAWM STUIIAH nbopar OOUIKapyB
byHKUHSICUINDP.

Pecypciiap Owian TabMuHiam ycayou — Oy Kyummaru Oemr Oockuura

OMpJIAIITUPUIII MYMKHUH OYiraH Vy3apo OOFIMK Ba MyailstH KeTMa—KEeTJIUKJa
OakapuwiiaIural XapakaTIapHUHT UHFUHIUCUAND:

— MEXHAT PECYpPCIapUHHUHT axO0oOpOT pecypclapura, MOJIIUH—TEXHHUK,
MOJIMSIBUM Ba OOIIIKa pecypciiapra OyiaraH HaMyHaBUM SXTUEKIAPUHNA aHUKJIAI;

— MEXHAT PECYpPCIapUHHUHT pecypciiapra OynraH 3apypuil Ba eTapiu
AXTUEKUHU aHUKJIAILI,

— MEXHAT PEeCypCIapUHUHT 3apyp Ba €TapiiM pecypciapra OyiraH 3apypuit

Ba €Tapiiu SXTUSKIAPUHU YIAPHUHT axOOpOT pecypciapura, MOJIUN—TEXHUK,

4 Nucon Tapakkuéru. Japcmuk. U.¢.a., npod.K. X.A6xypaxmoHoB Taxpupu octuaa.-T.:Fan va texnologiya. 2014 i



MONUsBUA Ba OOIIKa pecypciapra OyiaraH HaMyHaBUW SXTUEXKIApU OwiaH
COJTUIIITH PHILL;

— MEXHaT  PECYpPCIapUHMHI  KOHIUPWIMIIM  JIO3UM  OyiIraH  aHUK
AXTUEKITAPUHM (TYPJIH pecypceaapra OYiaran) aHuKJIal;

— MEXHAT PECYpPCIapUHMHI caMapajd uml  (aoiuaTd Y4yH axOopor
pecypciapi, MOAIMH—TEXHUK, MOJUSBUN Ba OOIIKa pecypcnapra OYiaraH aHUK
axtuéxnapuau Konaupui (AsaeeB B.B., Buxanckuii O.C., TpaBun B.B., J{4a1moB
B.A.nap uminab unkkaH Takiaud)s.

Pecypciap TabMHHOTH HATHXKacHIa MEXHAT pecypclliapd XU3MaT (JIaBO3KM)
MaXOypusTIapH, IIYHUHIZIEK peKalallTUpUITraH Basudanap Ba OHp MapTalvK
TONIIMPUKIAPHU camapaiu Oa)kapulll Y4yH €Tapiid Ba 3apyp OyiraH Kyhujaru
pecypciap OuiaH TabMHUHJIAHAIUIAP:

a) v (PaoJUATUHUHI HIAPOUTIAPU, MAKCau, yCyJUlapd Ba BOCHUTaJapH,
IIYHUHTJIEK BaKTH, KOWHU Ba Iy KaOWIap TYFPUCUAATU KEPAKIH ax00poTiiapra;

0) OuHO (MHIIOAT) Ba KEpakKIM >KUX03Jdap (M KypoJulapu), TEXHUK
BOCHUTaJIap, OOLIKA MOJANM OOMIMKIIap Ba X0Ka30J1ap;

B) MyJl Ba O3UWK—OBKAaT TAabMHHOTH, THOOWI XU3MaT, TYpJaH J1aBOJAHUII
(amOymnatop, caHaTopusi) Ba X0Ka30Jap.

Mexnam pecypcrapunune uw gaonuamunu 6axonaus — MaKcaad MEXHAT
pecypciapura Xxu3Mar (JJaBo3uM) MaxOypusTIapH, ITYHUHTJEK pexanallTUpUIrad
Bazudanap Ba OMp MapTAIMK TOMIIMPUKIAPHU caMmapaiu Oakapuiljapu yuyH ¥3
BaKTH/a €pAaM KypcaTullgaH noopar 00mKapyB QyHKIUSICUIUP.

baxonam ycnybu — Oy Kyduparu Oem OocKuura OWpPIIAIITUPHII MYMKHH

Oynran y3apo OOFIMK Ba MyailsiH KeTMa—KeTIHMKAa OakapuiaauraH
XapakaTJIApHUHT UHFUHIUCUIND:
— MEXHAT pecypclapyuHUHT KacOWil Ba MIAXCHM XUCIaTIapura KyHuiaaurad

HaMyHaBU TajgablapHU aHUKJIAIT,

5 ABzneeB B.B. YpasieHue nepcoHanoM: TeXHOJIOTHs (OPMUPOBAHHS KOMaH/bl: Y4eOHOe nmocodue. — M.:
®dunancel 1 cratuctuka, 2002.,



—Xap Omp MexHaT pecypcHHMHT MaBxyna (“amanga KyJIaHWIaauras’)
KacOuil Ba maxcuii XMcIaTIapuHu YpraHuil Ba 6axosai;

—Xap OMp MeXHAT PECYpCHMHI MaBxKyJ KacOMil Ba IIaXCHUH XHUCIATIapH,
ylapra KyWuiaaguraH Ttanabjiapra MOC Keluil €K MOC KenMacihuru Oyinda
XyJOCaJIapHU IAaKJTIaHTUPHILL

— Xap Oup MexHaT pecypcHia MaBKyJ KaMUMJIUKIapHU OapTapad STHIL Ba
IOTYKJIApUHU STHa/Ia PUBOXKIIAHTUPHIN Oopacuia Takauduiap uiniad YMKHIILL;

— Xap OMp MexHaT pecypcHH, yJapHUHI KacOui Ba IIaXCHM XHCIATIapUHU
Oaxouall HaTWXKanapy OWIIaH TAHUILTUPHILL

N aonusatrHn 6axosaml HaTHKACHUIA, MEXHAT PECypcliapy, Y3IapUHUHT
[IAXCUP XaTO Ba KAMUWIMKJIApU XamJa IOTYKJIapH Xakuaa XusmaT (J1aBO3UM)
MaxOypusTIapH, IIYHUHIZIEK peKalallTUpUITraH Basudanap Ba OHp MapTaluK
TOMIIMPUKIAPHU caMapayid OakapullUIapyd Y4yH Kepak OynaauraH KyWujaru
axOopoTIapHU OJIauIIap:

a) Y3JapUHUHT caMmapaid vl (HAoIUsATH oauO OOpHIl MMKOHUSTIAPUHU
YeKJIalUrad Kyucu3 TOMOHJIapH XaKua;

0) Vy3mapuHUHT camapaiu U GaoausITH OOpHUIl HMMKOHUSTIAPUHU
IOKCAJITUPAIUTaH Ky4JIM TOMOHJIApU XaKHU/a;

B) Y3JIapMHUHT MEXHAT >KamMoaJiard YpHH, POJId, MaBKEH Ba 00pY—abTHOOPH
XaKuIa.

IOxopuaa TabkuanaHraH »amiiail, MEXHaT PECypClIapyuHH Il (paoiausThra
Tail€pnami, yiaapHu (aoJUIAIITUPHIL, pecypciiap OujgaH TabMHUHJAIl —Ba
daonmusTiHM  Oaxonaml  JKapa€HJIApUHUHT  cudath  MexHaT  pecypciapu

(baoTUSITHHUHT caMapaJopJIUTUHNA OeNTrIaiam.
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